BERUFSVERBAND DEUTSCHER PATHOLOGEN e.V.

Deutschiliandweite,
normierte
Kostenrechnung
- 1. Veranstaltung -
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Ziele / Inhalte

(1) Herr Prof. Schlake
Einleitung, Hintergriinde, berufsverbandspolitische
Ansatz und Ziele, Ausblick

(2) Herr Dipl. -Betriebswirt Frih
- Vorstellung des Projekts
- Einflhrung in die Kostenrechnung

- Grundsatzliches, Schemata
- Grundlagen und Normierung der Kostenrechnung

- Nutzen fir die Teilnehmer und den BDP

Hand-Out

(3) Weiteres Vorgehen

Néachster Workshop-Termin
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(1) Vorstellung des Projekts

> Konzeptionelle Arbeit, Projektorganisation im BDP
- Projektorganisation
- Kléarung und Lésung div. Einzelfragen
- Normierung der Kostenrechnung (wichtig)
- Ansprechpartner fiir Teilnehmer
> Durchfuhrung von mehreren Workshops bzw.
Seminaren mit den teilnehmenden Instituten
- Teilnehmer:
Inhaber, Itd. Mitarbeiter aus Diagnostik + kfm. Abteilung
- Ziele: Schulung, Normierung, Lésung v. Einzelfragen
Start: HEUTE
> Erstellung der Auswertungen
- jedes Institut generiert seine Daten nach den vorgegebenen
Normierungskriterien selber
BDP / WCG stellt den Teilnehmern EXCEL-Dateien + Unterlagen
zur Verfugung, Hier werden die Daten abgebildet.
21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
(1) Vorstellung des Projekts
> Einbeziehung und Information der Teilnehmer in
die Entwicklungen nach Fertigstellung der
Kostenrechnung
> Benchmarkingmaoglichkeiten fur die Teilnehmer

21.03.2007

- Gegenlberstellung des eigenen Instituts mit
@-Werten aller Teilnehmer

- Veranstaltungen des BDP nur fiir die Teilnehmer (closed-club)
(u.a. Analyse und Erkenntnisse der Auswertungsergebnisse)

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07




(1) Vorstellung des Projekts: Projektplan

November 06-
Anfang Marz 07

1. Veranstaltung /
Schulung
(17. Mérz 07 - Berlin)

2. Veranstaltung §
Schulung
(20. April 07)

Projektinitiierung und
Feinkonzeption der
Kostenrechnung
"im keinen Kreis"
(BDP, WCG, einz. Pathol.)

Info-Veranstaltung und
1. Schulung/Einweisung
in Ablauf +
Kostenrechnungs-
verfahren

2. Schulung/Eimaeisung
in Ablauf +
Kostenrechnungs-
verfahren
(Inhaber, Itd. MA, ...)
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(1) Vorstellung des Projekts: Projektplan
Inhalte:
Folge-Veranstaltungen / - K'a“”.‘g DEREREREED
- Mormierung Kostenrechnung
Schulungen =
(Mai + Juni + Juli) - Aushindigung Excel- Programme und
Erkldrung der Anwendung
- Schulung Inhaber + leitende Mitarbeiter
- ggf. Anpassung der normierten KoRe
- Beantwortung jeglicher Fragen
Erstellung der
Auswertungen individuellen Auswertungen
fiir die Teilnehmer fiir die Teilnehmer
Juli § August durch WCG mit
} normiertem KoRe-Ansatz
Auswertungen Erstellung der
fiir den Berufsverband Auswertungen
AugustiSeptember fir den BDP
Benchmarking- Erstellung der
auswertungen Benchmarking-
fiir die Teilnehmer _Auswertungen
September flir die Teilnehmer
durch WCG
7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 6/42




Ziele / Inhalte

(1) Herr Prof. Schlake

Einleitung, Hintergriinde, berufsverbandspolitische
Ansatz und Ziele, Ausblick

(2) Herr Dipl. -Betriebswirt Frih

- Vorstellung des Projekts
- Einflhrung in die Kostenrechnung

- Grundsétzliches, Schemata
- Grundlagen und Normierung der Kostenrechnung

- Nutzen fir die Teilnehmer und den BDP

(3) Weiteres Vorgehen

21.03.20

Néachster Workshop-Termin

07 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07

21.03.2¢

Kosten- und Leistungsrechnung

Ziel:
-welche Kosten fallen an ? =» Kostenarten

- wofur fallen die Kosten an ? = Kostentrager
= was kostet die einzelne Leistung / Untersuchung ?

Notwendiqg:
- nur Kosten und Leistungen !
- keine Umsatze !
- keine Renditebetrachtung !

007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
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Welche Kosten fallen an ? = Kostenarten

Materialkosten,

Personalkosten

Gerételeasing, Geratewartung, Geratereparatur
Raumkosten

Versicherungen/Beitrage

Transport/Fahrdienst (extern)

KFZ-Kosten

Fortbildungskosten

Geringwertige Wirtschaftsguter
Abschreibungen

Abfallbeseitigung

21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 9/42
Konventionelle Histologie
Immun-Histochemie
Schnellschnitt
Zuschnitt
Entwésserung
Einbettung, Paraffinieren
Feinschnitt
Farbung
Fahrdienst
Befundschreiben
21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 10/42




21.03.2007

Woflr fallen die Kosten an ? =» Kostentrager

EBM-Ziffer .......cccoevneen.
EBM-Ziffer .....cccoovevnens
EBM-Ziffer .......cccecvneen.
EBM-Ziffer .....cccoevnens
EBM-Ziffer .....cccoovevnens
EBM-Ziffer .......ccceuneen.
EBM-Ziffer .....cccoovevnens

vV V. V V V V V

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
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21.03.2007
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Gesamtkosten

- nach Kostenarten gegliedert -

Einzelkosten

\

Gemeinkosten

Kostenstellen

KOSTEN-
ARTEN-
RECHNUNG

KOSTEN-
STELLEN-
RECHNUNG

Gesamtkosten

- nach Kostentréager gegliedert -

KOSTEN-
TRAGER-
RECHNUNG

21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 13/42
Aufbau + Auswertungen einer Kostenrechnung
Kostenrechnungsverfahren

IST- Normal- Plan-
Kostenrechnung Kostenrechnung Kostenrechnung
Voll- Teil-
Kostenrechnung Kostenrechnung
21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 14/ 42




Fangen wir vorne an....
Einteilung der Institute
zum Zwecke der KORE

21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 15/42

Bllgemeiner
PDverhead
- Institut allgermein - Entloftung
- ArchiviLager - Entsorgung
- Bibliothek
- Forthildung u. Qualifizierungsmafin
Diagnostik- u. Diagnostik-OVYH Sekretariats-OVH |Verwaltungs-OVH |Legistik-OvH
Verwaltungs-
Overhead - Arzte: Befundung - Befundschreiben - PAPEPY - Fahrdienst
- Arzte: innerérztliches |- Befundversand - Werwaltung
Kansil - Abrechnung
- Laborleitung - Auftrags-
Qi erfassung
- QS (Ringversuche) - EDY
- Telepathologie
: Einbettung, n A
Technische P — Ent- Paraffi g, Fein- Féirbung Eindeck- Sortierung,
Kostenstellen wisserung i schhitt ung Zuordnung
nieren
Diagnostik! Kenventicnelle Immun- Schnell- Zytologie Molekular- Sonstige
Methodik Histologie Histochemie Schnitt Pathologie {Mammographie-
Zentren, .....)
gynakolog. extra-genit.
Zytologie  Zytologie
Unter- L foii i [ [
suchungen | b e e
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Das Pathologie-Haus

Allgemeiner

Overhead
- Institut allgernein - Entlifftung
- ArchiwLager - Entsorgung
- Bibliothek
- Forthildung und Qualifizierungsrattnah
Diagnostik- u. iagnostik-OVH  |Sekretariats-OVH |Verwaltungs-OVH |Legistik-OvH
Verwaltungs-
Overhead - Fahrdienst
- QS (Ringversuche)
- Telepathologie
Technische Ent- | ENUNAC g : Eindeck-  Sortierun
Kostenstellen Zuschnitt raraff; - Férbung g;

wisserung . schnitt ung Zuordnung
nier{:

Immun- \

Diagnostik! Kenventicnelle Schnell- Zytologie Molekular- Sonstige
Methodik Histologie Histoch Schnitt Pathologie {Mammographie-
Zentren, .....)

gynakolog. extra-genit.
Zytologie  Zytologie

Unter- e e e ettt [ [ e
suchungen [ e ettt [ [ e
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Kostenstellenplan

Nr. Kostenstelle Kurz

Diagnostische { Methodische Bereiche

1 Korwentionelle Histologie HoHI
2 Imrmun-Histochemie -HC
3 Schnellschnitt 55
4 Zytologie (Gynakolog. + Exdra-Genital Zv) zv
5 Molekular-Pathalogie MP
6  Sonstiges ==

Technische Kostenstellen
10 Zuschnitt

11 Entwasserung

12 Einbettung, Paraffinieren
13 Feinschnitt

14 Farbung

15 Eindeckung

16 Sortierung, Zuordnung

Overhead-Kostenstellen

40  Diagnostischer Cverhead

41 Arzte: Befundung

42 Arzte: innerarztiiches Konsil

43 | Laborleitung

44 | Qualitatsrmanagernent

45  Qualitatssicherung (Ringversuche)
45 Telepathologie

50 Sekretariats-Overhead
51 Befundschreiben
52 Befundauskunft und —~versand

50 |werwaltungs-Owerhead

61 Probenannahme-i-eingang/l-verteilung
62 “erwaltung

63 Abrechnung

64 Auftrags- und Stammdatenerfassung
65 EDW

70 Logistischer Overhead
71 Fahrdienst / Probentransport

80 Allgemneiner Owerhead

81 Institut allgernein

82  Entluftung

83 Entsorgung

84  Bibliothek

85 Archiv, Lager (Befunde+Praparate)

86 Forthildung und Qualifizier.mafknahmen
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Kostenarten und Kostenstellen

1. Materialkosten,

2. Personalkosten

w

Gerateleasing, Geratewartung,
Geréatereparatur

. Raumkosten

. Versicherungen/|

4

5

6. Transport/Fahrdien:
7. KFZ-Kosten

8. Fortbildungskosten
9. Geringwertige Wirtschaftsguter
10. Abschreibungen

11. Abfallbeseitigung

12,

21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 19/42

Kostenstruktur im Institut

M 5%

0 95%

WM Einzelkosten
mGemeinkosten

deshalb: enorm wichtig, die Gemeinkosten einheitlich, normiert
und so weit wie mdglich prazise zuzuordnen !
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21.03.20C

Grundlagen und Normierung der KoRe

Zugrundeliegender Zeitraum: Jahr 2006

- Fibu: BWA, Summen-/Saldenlisten € nur Kosten
- Jahresabschlul3 € nur Kosten

- Leistungsstatistik €Untersuchungsmengen

Normierung der Kostenrechnung

Normierung der Kostenarten
- wichtig: Abstimmbrucke Fibu zu Kostenrechnung

Normierung der Kostenstellen

Normierung der Kostentrager

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07

21/
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21.03.200

Berufsverband Deutscher Pathologen e V.

Normierung Kostenrechnung

=
=

. Kostenart bzw. Kriterium

Art

Begriindung

CQualitatskosten

Fahrdienst / Logistik

Mehrwertsteuererhéhung von
16% auf 19%

Materialkosten
Weihnachtsgeld

Raumkaosten

Kosten fir Archivierung
Kosten fir Entsorgung

Kalkulatorische Zinsen

kalkulatorisch

Info

kalkulatorisch

kalkulatorisch

kalkulatorisch

kalkulatorisch

kalkulatarisch

kalkulatorisch

kalkulatarisch

bei Instituten, die keine QW haben bzw. nicht akkreditien sind
(auf separate Kostenstelle buchen)
auf separate Kostenstelle buchen ==> EBN-Ziffer 40100

Eirkalkulation von zukinftigen Preissteigerungen

bei Lieferanten

bei Instituten, die kein Weihnachtsgeld bzw,

13. Gehalt bezahlen / in 2008 bezahlt haben
Eigenvermietung/Fremdvermietung, ortsiblicher Giht-Preis

sofern diese Kosten in der Gewinn- und Verlust-
Rechnung des Instituts nicht exphzit auftauchen
sofem diese Kosten in der Gewinn- und Verlust-
Rechnung des Instituts nicht explizit auftauchen
auch wenn keine Zinsen anfallen

=== kalkulat. Zingen It. Betnebswirtschaftslehre

10 Kalkulatorische Abschreibungen kalkulatorisch wenn keine steuerliche A& mehr gebucht ist
=== kalkulatorische AfA

11 Kv-Verwaltungskosten kalkulatarisch als Kosten verbuchen == direkt auf die EBM-Ziffer

12 Angestellte Pathologen im Info Herausrechnung der Gesellschafternhaber aus den
Arztlichen MVE Personalkosten und Zuordnung auf seprate KST

14 Kosten fir privatarztliche Info Ausgliederuny dieser Kosten aus der EBM-Kostenrechnung
Yerrechnungsstelle

15 Kosten fir Back-Up-Gerate kalkulatorisch Entwisserungsautornat, Farbeautomat, Gefrierautomat

Schnellschnittautomat, ...

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
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Berufsverband Deutscher Pathologen e V. Normierung Kastenrechnung

Nr. Kostenart bzw. Kriterium Art Begriindung
1 Qualitatskosten kalkulatarisch bei Instituten, die keine QM haben bzw. nicht akkreditiert sind
(auf separate Kostenstelle buchen)
2 Fahrdienst / Logistik Info auf separate Kostenstelle buchen ==> EBh-Ziffer 40100
3 Mehrwertsteuererhdhung von kalkulatorigch
16% auf 19%
4 Materialkosten kalkulatarisch Einkalkulation von zukinftigen Preissteigerngen
bei Lieferanten
5 Weihnachtsgeld kalkulatorisch bei Instituten, die kein Weihnachtsgeld bzw.
13. Gehalt bezahlen / in 2008 bezahlt haben
G Raumkosten kalkulatarisch Eigenvermietung/Fremdvermietung, ortsiblicher GM-Preis
7 Kosten for Archivierung kalkulatorisch sofem diese Kosten in der Gewinn- und Verlust-
Rechnung des Instituts nicht explizit auftauchen
B Kosten fir Entsorgung kalkulatorisch sofem diese Kosten in der Gewinn- und Verlust-
Rechnung des Instituts nicht explizit auftauchen
8 Kalkulatarische Zinsen kalkulatorisch auch wenn keine Zinsen anfallen
=== kalkulat. Zinsen It. Betriebswirtschaftslehre
10 Kalkulatarische Abschreibungen kalkulatarisch wenn keine steuerliche AfA mehr gebucht ist
=== kalkulatarische AfA
11 KW-Verwaltungskosten kalkulatarisch als Kosten verbuchen == direkt auf die EBM-Ziffer
12 Angestellte Pathologen im Infa Herausrechnung der GesellschafterInhaber aus den
arztlichen MyZ Personalkosten und Zuordnung auf seprate KST
14 Kosten fir privatarztliche Info Ausgliederung dieser Kosten aus der EBM-Kostenrechnung
Yerrechnungsstelle
15 Kosten fir Back-Up-Gerate kalkulatorisch Entwasserungsautomat, Farbeautomat, Gefrierautomat

Schnellschnittautomat, ...

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07

Berufsverband Deutscher Pathologen e V. Normierung Kastenrechnung
Nr. Kostenart bzw. Kriterium Art Begriindung
18 Kosten fur Telepathologie kalkulatorisch einheitlicher Angatz
17 Berucksichtigung spezieller Info 2.B. 24-h-Versargung, anderes Patientengut
Strukturen (siehe Pathologie mit Teilniederlassung)
18 Unternehmerrendite / klaren einheitlicher Angatz
kalkulatorisches Wagnis
19 Studien, Forschung, Obduktion, Info Ausgliederung der Kosten fir diese Leistungen
Lehrverpflichtung, Zon-Yersargung, aus der EBM-Kostenrechnung
20 Einheitliche technische Kostenstellen  Info Marmierung
und Owerhead-Kostenstellen
21 Zentren fir Mammographie- Info Auf separate Kostenstelle buchen
Screening
22 Mengennarmierung klaren Annahme von Mengenzu-fabnahmen durch eine neue Reform
23 EBM-Zuschlags-Ziffern klaren klaren
24 Einheitlicher Kostentriiger Info = EBM-Gebiihrenziffer
25 Anzahl Untersuchungen klaren entweader It. Ky-Honorarbescheid oder

It. interner EOV-Statistik

21.03
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GESAMT|
Kostenartenrechnung 2oos|

1 Materialienkosten

3 ‘ariable Kosten

Datenherkunft: 4 Personalkosten Arzte
q 5 Personalkosten med -techn. Dienst
- Fibu/BWA 12/06 B Personalkosten Sonstige
= Vor|éuﬁger JA 06 7 ¥. Personalkosten
- Normierungsansatz P P —
des BDP 9 Gerateleasing-/miete

10 |Instandhaltung Anlagen, Gerate
11 |Instandhaltung EDY

12 |Wartungskosten Anlagen, Gerate
13 [Wartungskosten EDV

14 |Logistikkosten

15 |Forthildungskosten

16 |Drucksachen, Formulare

19 [Geringwertige Wirtschaftsgiter
20 |verwaltungskosten
21 Sonstige Kosten

22 |Fixe Kosten

23 |Kalkulatorische Zinsaufwendungen
24 |Kalkulatorische Abschreibungen
25 |Kalkulatorische

26 |Kalkulatorische Kosten

30 |GESAMTKOSTEN (fur Kostenrechnung) | I

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 25/42

Kostenarten
Kostenart |G&V-Fositiun = Fibu-Konto
Personalkosten Lahne und Gehalter
Personalkosten Gehdlter Angestellte
Personalkosten Gesetzl. Sozialversicherungsahgaben (Arbeitgeber)
Personalkosten Soziale Abgaben
Personalkosten Variahle Zuwendungen
Persaonalkosten Aushilfsldhne mit Steuerkarte
Personalkosten K-Abrechnung Fahrer
Personalkosten Weihnachtsgeld
Personalkosten Freiwillige soziale Aufwendungen L3tpflichtig
Personalkosten Fremillige Zulagen Gehalt
Personalkosten ggf. Abfindungen
Personalkosten Allgermeine Zulagen
Personalkosten Fahrtkostenerstattung
Personalkosten Urlaubsgeld
Personalkosten Lohnsteuer/Solidaritatszuschlag
Personalkosten Zuwendungen jeglicher Art (Nachtarheit, Wochenende, .
Personalkosten Krankengeldzuschisse
Personalkosten Sonderzahlungen / Pramien / Tantiemen
Personalkosten Sonstige Mitarbeiteraufwendungen
Personalkosten Pensionsverpflichtungen
Personalkosten Freiwillige soziale Aufwendungen L3t-frei
Personalkosten Mutterschaftsgeld
Personalkosten sonstige Personalkosten
Personalkosten Berufsgenossenschaftsheitrage
Personalkosten Personalsuche (Inserate etc.)
Personalkosten Rickstellungen for Urlaub
Personalkosten Ausgleichsabgahe Schwerbehindertengesetz

21.03
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Kostenarten

Kostenart |G&V-Fositiun = Fibu-Konto
KFZ-Kosten Kfz-Benzinkosten
KFZ-Kosten KFZ-Leasing
KFZ-Kosten Kfz-Reparaturkosten
KFZ-Kosten Kfz-Versicherung
KFZ-Kosten Kfz-Steuern
KFZ-Kosten (Garagenmieten
7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 2
Kostenarten
Kostenart |G&V-Fositiun = Fibu-Konto
Sonstige Kosten Rechts- und Beratungskosten
Sonstige Kosten Werhekasten
Sonstige Kosten Fachausstellungen
Sonstige Kosten Biirohedarf
Sonstige Kosten Porta

Sonstige Kosten

Abgaben fur Ringversuche

Sonstige Kosten

Rickstellung far Archivierungskosten

Sonstige Kosten

Telefon

P bioo Lot
JOSHHETO St

[y
CHRTEOHTHT

Sonstige Kosten

Sonstige hetriebliche Aufwendungen

Sonstige Kosten

Buchfiihrungs- und Beratungskosten

Sonstige Kosten

Allgemneine VYenaaltungskosten

Sonstige Kosten

Reisekosten Arbeitnehmer

Sonstige Kosten Anzeigen

Sonstige Kosten Biicher

Sonstige Kosten Abschluf- und Buchfihrungskosten
Sonstige Kosten Lizenzgebihren

Sonstige Kosten Bankgehihren

Sonstige Kosten Bewirtungskosten

Sonstige Kosten

Forthildungskosten

Sonstige Kosten

Honorare fur Fotrhildungen

Sonstige Kosten

Honorare f. Probanden und Blutspenden

Sonstige Kosten Geschenke his € 4000
Sonstige Kosten Sonstige Ausgahen
Sonstige Kosten Fremde EDV-Arbeiten

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
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GESAMT
2006

1 Waterialienkosten Aot
Ovwehusd
3 |Variable Kosten
4 |Personalkosten Arzte
5 Personalkosten med -techn. Dienst Disgostc-u.
5 Personalkosten Sonstige Verwtiogs-
7 |E Personall —
|
8 Raumkosten
9 Gerateleasing-fmiete f
10 |Instandhaltung Anlagen, Gerate o 10 d en VeranStaItu ngen
11 [Instandhaltung EDY und Schulungen
12 |Wartungskosten Anlagen, Gerate ) . h
13 |Wartungskasten EDV M
1 Jeaastiosten Ihren Mitarbeitern
15 |Fortbildungskosten
16 |Drucksachen, Formulare
17
18 |Geringwertige Wirtschaftsoo
0 [Verwaltungskosten Disgnostil
21 [Sonstige Kosten Motk
22 |Fixe Kosten Trstes, |
23 [Kalkulatorische Zinsaufwenduncen
24 |Kalkulatorische Abschreibungen
25 |Kalkulatorische et
% |Kalkulatorische Kosten suchngen |-
30 |GESAMTKOSTEN (fir Kostenrechnung) |
21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 29 /42
Pathologie: Muster flir Betriebsabrechnungsbogen
KET]| KET]| KET| KET]| KST| GESAMT)
2006
1 Materialisnkosten
2
3 Variable Kosten
4 Personalkosten Arzte
5 Personalkosten med -techn. Dienst
[ Personalkosten Sonstige
7 ¥ Personalkosten
g Raumkosten
8 Gerateleasing-/rmiete
10 |Instandhaltung Anlagen, Gerate
11 Instandhaltung EDY
12 [Wartungskosten Anlagen, Gerate
13 |¥Wartungskosten EDY
14 |Logistikkosten
15 |Forthildungskosten
16 Drucksachen, Forrulare
17
19 |Geringwertige Wirtschaftsglter
20 |Verwaltungskosten
21 Sonstige Kosten
22 |Fixe Kosten
23 |Kalkulatorische Zinsaufwendungen
24 |Kalkulatorische Abschreibungen
25 |Kalkulatorische
26 |Kalkulatorische Kosten
27 [GESAMTKOSTEN (fir Kostenrechnung) | |
21.03.2007 7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 30/ 42
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Berechnung der Personalkosten je Kostenstelle

Kosten-
stelle Kostenstellen
7:00 1 Zuschnitt
715 2 Entwasserung g
7:30 Technische |3 Einbettung
745 K n 4 Feinschnil e
8:00 5  Farbung E;:l
8:19 6 Eindeckung le
8:30 7 SortierungZuordnung
B8:45 @
H 8 Konventionelle Histologie =
115 9  Immun-Histechemie
B Diagl ik/ |10 Schnellschni @a
:45 Methodik |11 Zytologie (Gynakolog. + Extra-Genital 2}
10 12 Molekuklar-Pathologie @
10:15 13 Sonstiges (....) g
1030 F
:45 14 Arzte: Befundung
H 15 Arzte: innerarztliches Konsil @
115 16 Laborleitung
B 17 QM g
45 Diagnostik- u.|18 QS (Ringversuche) :ED
f Werwaltungs- |19 Telepathologie
12:15 Overhead |20 Befundschreiben N
12:30 21 Befundversand @
12:45 22 PA/PE/PY
13:00 23 Verwaltung =0
13:15 E; ‘,3
13:30
13:45 24 Institut allgemein @
14:00 25 Archiv/Lager | |
14:15 Allgemeiner |26 Bibliothek g
14:30 Overhead |27 Fotrbildung u. QM-MaBnahmen a
....... 28 Entliftung
29 Entsorgung
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Kosten-
stelle Kostenstellen
1 Zuschnitt
2 Entwisserung
Technische |3 Einbettung g
K llen[4  Feinschni
3 5 Farbung |
3 6  Eindeckung E;El
3 7 Sortierung/Zuordnung le
4
4 il Konventionelle Histologie @
] 9 Immun-Histochemie
il Diagy il 10 Schnellschni g
10 Methodik |11 Zytologie (Gynakolog. + Extra-Genital 1) @
10 12 Molekuklar-Pathologie
25 13 Sonstiges [......} ]
5 -
27 14  Arzte: Befundung IFI
27 15  Arzte: innerarztliches Konsil
27 16  Laborleituny @
27 17 oM
P Diagnostik-u.[18 QS (Ring I g
[ Verwaltungs- [19 _ Telepathologi =R
P Overhead |20 Befundschreiben
11 21 Befundversand N
1 22 PAPEPYV @
11 73 Verwaltung
1 . -
i =
1 24 Institut allgemein
4 25 Archiv/Lager @
4 Allgemeiner [26  Bibliothek =
4 Overhead |27 Fotrbildung u. QM-MaRnahmen a
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Berechnung der Raumkosten je Kostenstelle

nach Quadratmeter
Jje Kostenstelle

BERUFSVERBAND DEUTSCHER PATHOLOGEN e.V.

| X

Funktionsweise
“lhrer Kostenrechnung"
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Kostentrager-
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung rechnun
GESAMT|
2006

1 |Materialienkosten Otund

» EBM-Ziffer

3 |Variable Kosten

P Artte
Personalkosten med -techn. Dienst

4

5

6 |Persanalkosten Sanstige
7 |E P Ik

i

Raumkasten
Gerateleasing-/miste
ing Anlagen, Gerate
ing EDV
Wartungskosten Anlagen, Gerate
Wartungskosten EDV
L

Trchvische
Katargiler

A
F

Drucksachen, Formulare

19 |Geringwertioe Wirtschaftsgiter

3

21 |Sonstige Kosten
22 |Fixe Kosten

23 |Kalkulatorische Zinsaufwendungen
24 |Kalkulatarische Abschreibungen

% |Kalkulatorische .

% |Kalkulatorische Kosten 4

30 |GESAMTKOSTEN (ir Kostenrechnung)
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BERUPSVERBAND DEUTSCHER PATHOLOGEN V.

Zusammenfassung u

v' Zeitlicher und inhaltlicher Ablauf ist erlautert

v" Kernstick:
Schulungen / Veranstaltungen / Workshops

v"gewinschte aktive Integration und Einbringung
der Teilnehmer

v laufende Ansprechpartner fur Sie (BDP, WCG)
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21.03.2007

lhr Nutzen !

Erweiterung lhres Wissens
- Betriebswirtschaft

- Kalkulationsverfahren

- Kostenrechnung

- Controlling

BERUFSVEREAND DEITSCHER PATHOLOGEN £.V.

|4

Erweiterung des Wissenstands von ausgewaéhlten

Mitarbeitern lhres Instituts

Vollstandige, umfassende Transparenz lhrer
Kosten und Leistungen in mehreren Facetten

(durch Eigenberechnungen auch des Profits)

Ideale Kalkulationsgrundlage fir jegliche Angebote,

die Sie am Markt machen mussen (KH,

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
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lhr Nutzen !

BERUFSVEREAND DEITSCHER PATHOLOGEN £.V.

|4

Grundlage der Berechnung der Versandkosten-

pauschale fur GOA

Nutzung der Ilhnen zur Verfligung gestellten Excel-

Anwendungen
- als Standard firr Ihr Rechnungswesen
- zuklinftig = in eigener Regie

- individuelle Anpassungen an die Anforderungen lhres Instituts

problemlos maglich

Unterstitzung des BDP fur Honorarpolitik und somit

Beitrag zur Sicherung der eigenen Existenz

Einfuhrung einer Kostenrechnung (Controlling) in
Ihrem Institut, die man — realistisch betrachtet —

alleine kaum hinbekommt

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07
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21.03.2007

BERUPSVERBAND DEUTSCHER PATHOLOGEN V.

Ihr Nutzen ! | 1]

Aufzeigen von Kostensenkungspotenzialen

Einzigartige und Uberragende Moéglichkeit des
Benchmarking = und zwar Apfel mit Apfeln !

- Personal- und Kostenkennzahlen
- Vergleichskennziffern fur die Produktivitat (Kosten + Leistungen)
Institut Gesamt - Kostenstellen - Kostentrager

» Plattform” zum gegenseitigen Austausch mit
Kollegen

7. BundeskongreR Pathologie - Berlin, 17.3.07 39/42
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BERUPSVERBAND DEUTSCHER PATHOLOGEN V.

|

Uielennant
fiiihelfithilie
uniihrelennahine
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ﬁ BERUFSVERBAND DEUTSCHER PATHOLOGEN e.V.

WCG AG
WCG Wolf Consulting Group AG

Obere Wassere 1
72764 Reutlingen

Tel. 07121-92 63-10
Fax. 07121-92 63 92

www.wcg-ag.de
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Kosten- und Leistungsrechnung fiir die Fachgruppe Pathologie
- Teilnahme lhres Instituts -

Auftragsbestétigung

Ich nehme an der Kosten- und Leistungsrechnung teil und erteile den nachstehend aufgefiihrten
Auftrag:

(1) Erstellung einer Kosten- und Leistungsrechnung fiir mein Institut einschl. samtlicher
tabellarischer und grafischer Auswertungen auf Grundlage der Daten des Jahres 2006
durch die WCG AG - federfiihrend durch Herrn Friih.

Hinweis: Die Kosten meines Instituts werden um - normierte - kalkulatorische Kosten erganzt, die fir
eine betriebswirtschaftliche Berechnung des Berufsverbands unabdingbar sind.

(2) Die Auswertungsergebnisse meines Instituts werden mir von der WCG in schriftlicher und
digitalisierter Form auf CD (im wesentlichen Excel-Tabellen und Auswertungen) zur
Verfligung gestellt.

(3) Ich/Wir oder einer meiner/unserer Mitarbeiter/-innen nehme(n) an den vom Berufsverband
organisierten und von der WCG AG durchgefiihrten Workshops und
Schulungsveranstaltungen teil (soweit moglich). Die dabei erarbeiteten Unterlagen und
Informationen dienen zur Beschaffung und Aufarbeitung der Daten fir mein Institut. Die
Datenerfassung erfolgt durch mich/uns bzw. meine/unsere Mitarbeiter unter Verwendung
von mir/uns zur Verfligung gestellten Formularen, Tabellen und Anleitungen - in der Regel
werden die Daten im Tabellenkalkulationsprogramm Excel erfasst.

(4) Das Honorar der WCG AG liegt in der Bandbereite zwischen 3.000,00 € bis maximal
5.000,00 € zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Sollten Besprechungen in meinem Institut vor
Ort notwendig werden, kommen Reisekosten hinzu, die It. Beleg abgerechnet werden (Pkw-
Fahrten: € 0,48 je Kilometer). Die Rechnungsstellung der WCG AG an mein Institut erfolgt
erst, nachdem mir die Standard-Auswertungen vorliegen. Fir die Durchfithrung des
Auftrages gelten die beiliegenden Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der WCG AG.

Die Obergrenze von 5.000 € erhdht sich nur dann, wenn die WCG AG einen schriftlichen
Zusatzauftrag von mir erhalt. Dies kann z.B. daraus resultieren, dass ich die WCG AG
gezielt mit weiteren Aufgaben versehe (z.B. Besprechungen in meinem Institut), die tiber die
definierte Kosten- und Leistungsrechnung hinausgehen.

(5) Bei schriftlicher Auftragserteilung bis einschlielich 17.Marz 2007 (1. Veranstaltung durch
Herrn Frih im Rahmen des Pathologie-Kongresses in Berlin) werden 10% Rabatt auf die in
Ziffer (4) genannten Honorare gewahrt.

Ja, ich nehme an der Kosten- und Leistungsrechnung teil:

Institut
Name
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