Impulsvortrage
Damit das Unternehmen gut lauft: Verdnderungsnotwendigkeiten erkennen,
gestalten und umsetzen

Termin:
21.10.2010, 18.00 Uhr bis ca. 20.00 Uhr (mit anschlieBender Diskussion und Imbiss)

Ort:
Verband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Baden-Wirttemberg e.V.,
Leinfelden-Echterdingen

Teilnehmerkreis:
Unternehmerinnen und Unternehmer, Bauleiterinnen und Bauleiter

Referenten:

Georg von Koppen, Achberg, Lésungen fur mehr Erfolg, Spezialist fir den
Wachstumsmarkt Garten

Klaus Wolf, WCG Wolf Consulting Group AG, Reutlingen, Unternehmensberater fur
Ertragsoptimierung und Unternehmensentwicklung im Garten- und Landschaftsbau

1. Nichts ist bestidndiger als der Wandel (Georg von Koppen)

* Verdnderung als Notwendigkeit: Leben ist stetige Veranderung
» Konkrete Ansatzpunkte fur Veranderungen in GaLaBau-Unternehmen mit Beispielen
aus der Praxis:
o Persénliche Ziele des Unternehmers
Strategische Ausrichtung und Markt
Organisation und Mitarbeiter
Finanzen / Ertrag
Generationswechsel
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2. Matthias Widenhorn Giarten am See

= Das Unternehmen von 1989 bis 2010: eine Unternehmens-Biografie
«  Eckpunkte fur Veranderungen
=  So wurden Veranderungen gemeistert

3. Nur die Umsetzung zahlt (Klaus Wolf)

» Schnelle Umsetzung in crash-Situationen

=  Warum fallen uns Verdnderungen so schwer?

* Umsetzungserfolg mit schrittweisem Vorgehen
o Einstellung und Verhalten von Chefs und Fihrungskraften
o Hilfreiche Arbeitstechniken

4. Thomas Schuler Ihr Partner fiir innovative Gartentraume

= Das Unternehmen
* Die Unternehmensentwicklung
» Erfolgreich umgesetzte Veranderungen

Ziel:

Veranderungen sind notwendig, auch wenn sie schwer fallen. Veranderungen bei uns
selbst sind méglich! Die eigene Veranderungsbereitschaft ist eine Grundvoraussetzung
fur Chefs und FUhrungskrafte — nur so kann auch eine erfolgreiche Umsetzung in der
Praxis funktionieren. Neben der Reflektion Uiber die persénlichen und betrieblichen
Notwendigkeiten geht es in den Kurzvortrdgen auch darum, wie Umsetzungen und eine
Umsetzungskultur in der Praxis erfolgreich realisiert werden.



